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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvaréi &innosti VSH na rok 2020 (dale jen ,A DZ 2020“) je souborem
planovanych projektl a aktivit, jejichZ prostfednictvim maji byt naplnény cile Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti
VSH na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,DZ VSH 2016 — 2020“). V rdmci tohoto strategického
planu rozvoje Vysoké $koly hotelové (déle jen ,VSH“) bylo stanoveno sedm strategickych cild,
jejichz napliovani vyjadfuje dosazeni stanovenych hodnot jednotlivych indikatora.

Prioritni cil 1 — Zajistovani kvality

Ziskavat pro vyucované obory nejlepsi akademické pracovniky z praxe i akademické sféry a
vytvaret jim podminky pro kvalitni vyuku, tvarci praci a osobni rozvoj

VSH bude vroce 2020 pokrafovat v procesu zvy$ovani akademické kvalifikace svych
akademickych pracovnik(i. Doktorské studium vtomto roce dokonci nejméné jeden
akademicky pracovnik. Dva akademicti pracovnici se budou intenzivné pfipravovat na
predloZeni habilitacniho spisu.

U nové prijimanych akademickych pracovnikll bude vedeni Skoly klast daraz, vedle
samoziejmych predpokladd pro vzdélavaci a tvaréi Cinnost, také na schopnost vyucovat
v anglickém jazyce a také na schopnost orientovat se v problematice podnik( v oblasti
hotelnictvi, cestovniho ruchu a marketingu. Specifickd pozornost bude vénovana ziskani
akademickych pracovnikll s hodnosti Ph.D. a zejména nejméné jednoho docenta
habilitovaného v oblasti vzdélavani Ekonomie.

Vedeni VSH i vedouci jednotlivych kateder budou pfi hodnoceni akademickych pracovnikd
klast dlraz na dosahované vysledky (pInéni stanovenych cili) a také na kratkodobé i
dlouhodobé planovani osobniho rozvoje jednotlivych pracovniki a zejména na realizaci
jednotlivych pland. Soucasti hodnoceni budou i vysledky studentskych anket, cilem dalSiho
zlepsSovani kvality vyuky. Dlraz bude kladen na ziskavani poznatkd praxe a jejich uplatnéni ve
vyuce, vzhledem k profesnimu zamé¥eni VSH, pro které ziskala $kola v roce 2018 akreditaci.
Vedeni VS bude i v nasledujicim obdobi cilené podporovat rozvoj jednotlivych pracovnikd
v souladu s platnymi Fidicimi dokumenty Skoly, které, mimo jiné, zohlednuji rovny pfistup
kmuzim a Zendm, problematiku sexudlniho obtéZovani a neetického chovani jak
zaméstnanc(, tak i student(l VSH.

Bude i nadale pokracovat pravidelné jednani ,Rady pro vnitini hodnoceni kvality”. Rada se na
svych jednanich vénuje vysledklim studentské a absolventské ankety hodnotici kvalitu vyuky
a daldim aspektdim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a ostatnich €innosti VSH.

Prioritni cil 2 — Diverzita a dostupnost




Rozvijet a budovat VSH jako profesné orientovanou vysokou $kolu se zaméfenim na sektor
sluZeb, pfedevsim pak na specializace studijnich programt Hospitality (gastronomie,
hotelnictvi, cestovni ruch a lazenstvi) a Marketing.

V oblasti vzdélavaci, kterd je jadrem ¢&innosti VSH a hlavnim smyslem jeji existence, se v roce
2020 VSH zaméfi na stabilizaci vyuky ve studijnich programech, kterym byla v roce 2018
udélena nova akreditace a ve kterych doslo ke zménam v obsahu studia, tak aby odpovidaly
profesnimu zaméreni Skoly. V roce 2019/2020bude realizovana vyuka dle studijnich pland
novych studijnich obor( ve viech semestrech studia. Jednotlivi vyucujici se zaméfti na to, aby
nové zarazené studijni predméty byly zajistény po organizacni i materidlni strance. Vedeni
kateder pfripravi nové zkuSebni okruhy pro statni zavérecni zkousky v bakalarském i
magisterském studiu tak, aby odpovidaly obsahu predmétl studijnich programd. Zvysenou
pozornost této problematice bude v&novat i vedeni VSH ve své kontrolni €innosti.

VSH jiz od roku 2006 pIné vyuzivd zavazného kreditového systému Evropského systému
prenosu a akumulace kreditd (ECTS). Intenzivni vyuZivani kreditového systému umozni
naplnovani priorit v ramci Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani (EHEA) a zvysuje
prostupnost a otevienost celého vysokoskolského systému. To se tyka zejména realizace
studentskych mobilit v rdmci programu Erasmus +.

Vyuka se v roce 2019/2020 zaméri zejména na kvalitu studia v prvnich rocnicich bakalarskych
studijnich programi a pomoci intenzivnéjsi vyuky zakladnich odbornych predmétd a
predmétld manaZersko-ekonomického zakladu pripravi podminky pro vyrovnani pripravenosti
studentl k dalSimu studiu.

Ve viech studijnich programech bude pokracovat posilovani profilace VSH jako vysoké $koly
profesné orientované, to znamena, Ze vedle kvalitniho zajisténi teoretické vyuky oborovych
profilujicich predmétl, budou katedry vénovat pozornost zajisténi odbornych praxi studentd
a také kontrolni ¢innosti v ramci téchto praxi.

Prioritni cil 3 - Internacionalizace

vvs

Dosahnout vyssi Grovné propojenosti pedagogickych i vyzkumnych aktivit s aktivitami
dalSich vyznamnych evropskych i mimoevropskych vysokych skol a univerzit, a to
prostiednictvim studentskych a ucitelskych mobilit, aktivni Gcasti v mezinarodnich
projektovych vyzkumnych tymech a na vyznamnych mezinarodnich védeckych
konferencich.

Mezi klicové dil¢i cile prioritni oblasti Internacionalizace patfi pro rok 2020 predevsim:

1. Rozsifit sit zahranicnich partnerskych vysokych skol a univerzit o subjekty
s potencialem intenzivni spoluprace nejen v ramci programu Erasmus+,
2. Zahajit realizaci mezinarodniho vyzkumného zaméru,



3. Zvysit dopad zahrani¢nich ugitelskych mobilit akademickych pracovniké VSH,
Zvysit dopad hostujicich zahrani¢nich akademik( v ramci programu Erasmus+,

5. Zorganizovat nebo se podilet na organizaci mezinarodni védecké konference
s vyraznym zastoupenim zahranicnich ucastnikd.

VSH ma uzaviena bilateraini partnerstvi s fadou zahrani¢nich vysokych kol a univerzit, jejichz
predmétem je ,pouze” vyména studentd a akademickych pracovnikd, v nékolika pripadech je
i tato vymeéna nefunkcni. Cilem je navazat, a hlavné dale systematicky udrzovat ta partnerstuvi,
jejichz aktivity pfesahuji pfes mobility také predevsim do oblasti vyzkumné a publikacni.

Vroce 2020 dojde kzahajeni aktivit na realizaci mezinarodniho vyzkumného zaméru
z oblastech hospitality a turismu. PrestozZe se zatim neocekava ziskani verejnych financnich
prostfedkl na podporu realizace tohoto zaméru, budou zahajeny aktivity vedouci k prvnim
vysledklim a vystupim spole¢ného mezindrodniho vyzkumu s nékolika zahrani¢nimi
partnerskymi univerzitami. Zaroven bude podana minimalné jedna Zadost o finan¢ni podporu
realizace mezinarodniho vyzkumného zaméru.

Vyjezdy a pfijezdy akademickych pracovnikll vramci programu Erasmus+ budou lépe
koordinovany, a to za uUcelem zvyseni jejich dopadu do oblasti pedagogické i vyzkumné.
Pfijezdy akademickych pracovnikl budou koordinovany na zdkladé aktualnich pozadavku
realizace studijnich programd VSH, a to také formou konkrétnich pozvani. Vyjezdy
akademickych pracovnik(i VSH budou vice orientovany na posilovani prioritnich zahraniénich
partnerstvi, pficemz bude pfi vybéru prisnéji zvazovan skutecny prakticky dopad mobilit.

Posileni pozice Vysoké skoly hotelové v Praze v mezinarodnim akademickém prostoru bude
v roce 2020 podporeno také organizaci/spoluorganizaci mezinarodni vyzkumné konference
nebo seminare voblasti hospitality a turismu svyraznym zastoupenim zahranicnich
akademiku. Jednim z ndmétld maize byt naptiklad spolecna Sino-Czech Conference on Tourism
and Hospitality pofadana v Praze ve spolupraci s partnerskymi univerzitami z Ciny.

Posili se pocet a dopad vyjezdd akademik(l VSH na vyznamné zahrani¢ni védecké konference
zamérené na cestovni ruch a hospitality.

Prioritni cil 4 - Relevance

Produkovat absolventy uplatnitelné na trhu prace s adekvatnimi znalostmi a dovednostmi
odpovidajicimi vyvijejicim se pozadavkim trhu prace, byt atraktivnim a vyhledavanym
vzdélavatelem a inovatorem v oboru.

Mezi klicové dil¢i cile prioritni oblasti Relevance patfi pro rok 2020 predevsim:

Zvysit uroven odbornosti a praktického dopadu odbornych praxi studentd,

Zvysit ucinnost komunikace s absolventy Skoly,

Realizovat vybrané programy celoZivotniho vzdélavani,

VyuZivat odborniky z praxe k realizaci zvanych prednasek na aktualni témata v oboru,
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Rozsifit plisobnost SVOC mimo hranice VSH,
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6. Posilit ucast talentovanych studentl na realizaci vyzkumnych projekta.

evvs

domluvenych cilll vede k zavedeni kontrolniho systému na bazi aplikace Apprentice Track.
Tento systém zajisti lepsi transparentnost vykonu odbornych praxi studentld a tim vyssi
kontrolu nad naplfnovanim jejich cild.

V roce 2020 bude aplikovan novy systém spoluprace VSH se svymi absolventy, a to za Gcelem
zvydeni Urovné komunikace a pfinosnosti spoluprace. VSH bude udriovat aktivni kontakt
s vétsim podilem absolvent(, nez tomu bylo v roce 2019 a letech predeslych. Jednim z feSeni
muze byt napfiklad Klub absolvent( nabizejici svym ¢len(im urcité vyhody apod.

PfestoZe realizace programa celoZivotniho vzdélavani nepatii mezi kli¢ové priority VSH, bude
v roce 2020 aktualizovdna nabidka program@ CZV pro odbornou i laickou vefejnost a také
studenty VSH. Cilem je posilit roli VSH jako otevieného odborného vzdélavatele a konzultanta
také mimo radné studijni programy.

PfestoZe je ucast odborniki z praxe realizujicich zvané predndasky v ramci studijnich programu
VSH samoziejmosti, bude tato oblast dale posilena, a to mimo jiné také s ohledem na vyssi
vyuZiti partnerstvi v rdmci tzv. Klubu partner(i VSH a na aktudlni témata praxe.

Prioritni cil 5 — Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Posilit pozici mezinarodné uznavaného vyzkumného pracovisté a narodniho expertniho
centra v sektorech hotelnictvi, lazeristvi, gastronomie a cestovniho ruchu resiciho
dlouhodobé vyzkumné zaméry na narodni i mezinarodni trovni.

Mezi klicové dilci cile prioritni oblasti Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace patfi pro
rok 2020 predevsim:

Zahdjit realizaci mezinarodniho vyzkumného zaméru,

Zvysit pocCet publikaci evidovanych v databazich WoS a Scopus,

Uspésné pokracovat v feseni stavajicich narodnich vyzkumnych projektd,
Ziskat novy projekt smluvniho vyzkumu,

Pfipravit a aplikovat navrh novych vyzkumnych projektd,

Inovovat systém fizeni ¢asopisu CHTP,
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Zorganizovat nebo se podilet na organizaci mezinarodni védecké konference
s vyraznym zastoupenim zahranicnich tucastnikd.

Vroce 2020 dojde kzahdjeni aktivit na realizaci mezinarodniho vyzkumného zaméru
z oblastech hospitality a turismu. PrestoZe se zatim neocekdava ziskani verejnych financnich
prostfedkd na podporu realizace tohoto zdméru, budou zahdjeny aktivity vedouci k prvnim
vysledklim a vystupim spole¢ného mezindrodniho vyzkumu s nékolika zahrani¢nimi
partnerskymi univerzitami. Jendou z moznosti je vyzkumny zamér zaméreny na Cajovou



kulturu a cestovni ruch, na kterém mlZe VSH v roce 2020 spolupracovat napfiklad
s partnerskymi $kolami v Cinég, Slovinsku, Nizozemi a dal3imi.

ZvySeni poctu publikaci evidovanych vdatabazich WoS a Scopus je nezbytnym a
nezastupitelnym krokem dal$iho rozvoje VSH. Mezi klicové aktivity vedouci k naplfiovani
tohoto cile patfi predevsim: a) intenzivnéjsi vyuzivani ¢asopist evidovanych ve zminénych
databéazich béhem vyzkumné a publikaéni ¢innosti akademickych pracovnik( VSH, b) zvyseni
Ucasti na prestiznich zahrani¢nich konferencich, c) publikace vysledk( feSenych nérodnich a
mezindrodnich vyzkumnych projektl (aktivni uUcast na teSeni projekt(l), d) posilovani
védomosti a dovednosti pouzivani relevantnich a mezinarodné akceptovanych vyzkumnych
metod a nastrojd, e) posilovani mezinarodnich partnerstvi a navazovani novych profesnich
kontaktd, f) posilovani Grovné dovednosti anglického jazyka u akademickych pracovnik( VSH,
g) priibéina obména akademickych pracovnikd VSH.

Soudasti daliiho rozvoje VSH je také pokracovani Usp&sného Feseni stavajicich vyzkumnych
projekt(i na VSH s eliminaci p¥ipadnych vécnych i administrativnich rizik. Vedle eliminace rizik
je nutné klast dliraz také na aplikaci vytvorenych vysledkl do praxe, pedagogické ¢innosti a
publikacnich vystupl. Vroce 2020 je také nutné zahdjit diskuse o dalSim pokracovani
zahajenych vyzkumnych zamérd mimo hranice podporenych projekt(i narodniho vyzkumu.

V roce 2019 bylo na VSH ukon&eno Fedeni nékolika projektd smluvniho vyzkumu. Projekty
smluvniho vyzkumu jsou nositeli potenciadlu zvySeni drovné inovaci v aplikacni sfére Skoly.
V ramci jejich feSeni dochazi také k prenosu zkusSenosti praxe do akademického prostredi
Skoly, a tak také k pripadné inovaci obsahu souvisejicich studijnich predmétl. V roce 2020
bude na VSH zahajeno Fe$eni minimalné jednoho nového projektu smluvniho vyzkumu.

V roce 2020 budou do pfislusnych programu podpory vyzkumu podany minimalné dva navrhy
vyzkumnych projekt(, a to na ndrodni nebo mezindrodni Urovni. Tyto dva navrhy podpoti dalsi
rozvoj stavajicich vyzkumnych zamérd na VSH nebo zahaji zamér novy vyplyvajici ze stavajicich
projektd interniho vyzkumu na VSH nebo z aktudlnich spolecenskych potieb a podminek VSH.

V roce 2020 dojde kinovaci ¢asopisu CHTP, a to s hlavnim cilem zaclenéni ¢asopisu do
evidence databdazi WoS nebo Scopus. Mimo jinych dojde pfedevsim ke zméné slozeni redakéni
rady, systému propagace ¢asopisu a zvyseni motivace publikace atraktivnich a na odpovidajici
urovni zpracovanych pfispévka.

Posileni pozice Vysoké skoly hotelové v Praze v mezinarodnim akademickém prostoru bude
v roce 2020 podporeno také organizaci/spoluorganizaci mezinarodni vyzkumné konference
nebo seminare voblasti hospitality a turismu svyraznym zastoupenim zahranicnich
akademiku. Jednim z ndmétld maize byt naptiklad spolecna Sino-Czech Conference on Tourism
and Hospitality pofadand v Praze ve spolupréci s partnerskymi univerzitami z Ciny. VSH bude
dale oteviena hostovani nékteré z jiz zabéhlych mezinarodnich vyzkumnych konferenci, coz
maze byt nabizeno mimo jinych také v pribéhu aktivnich G¢asti akademickych pracovnik( VSH
na téchto putovnich konferencich v zahranidi.



Vroce 2020 bude dale posilovana ucast vybranych talentovanych studentl na realizaci
aktudlnich vyzkumnych projektd, a to bud vroli pomocnych védeckych sil nebo autorstvi
specialné pfipravenych zavérecnych praci. Bude zintenzivnéna identifikace talentovanych
studentl a dalsi komunikace s nimi vedouci k jejich zapojeni do mimo studijnich aktivit Skoly.

Prioritni cil 6 — Rozhodovani zalozené na datech

Rizeni VSH bude zaloZeno na principu procesniho fizeni a zaloZené na datech.

V roce 2020 bude pokra&ovat fizeni VSH dle zpracovaného procesniho modelu, ve kterém jsou
popsany klicové a fidici procesy.

Nadale bude probihat sbér dat o pfijimacim fizeni, prabéhu studia (studijnich vysledcich,
studijni neuspésnosti a jejich pricinach atd.), o absolventech a jejich uplatnéni atd. | nadale se
vedeni VSH a vedouci kateder budou zabyvat kvantitativnim i kvalitativnim hodnocenim
vyzkumu a dalsi tvlrci Cinnosti. Vyznamnym prvkem zpétné vazby pro vSechny akademické
pracovniky Skoly budou vroce 2020 také predmétové ankety a absolventské ankety a
studentské hodnoceni spokojenosti a klimatu.



