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Uvod

University College Prague — Vysoka $Skola mezinarodnich vztahti a Vysoka Skola hotelova
a ekonomicka s.r.o. (dale jen UCP) vychazi z dlouholeté tradice Vysoké Skoly hotelové
(VSH) a Vysoké skoly mezinarodnich a vefejnych vztaht (VSMVV) a navazuje na né. UCP
se bude rozvijet na zdkladé¢ dlouhodobych plant vyjadienych historicky zejména
Dlouhodobym zadmérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké,
nebo daldi tvirdi Ginnosti VSH, piijimanym obvykle na dobu péti let a akceptujicim
pozadavky Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. V roce 2021 byl pfijat Strategicky
zamér a strategie internacionalizace VSH na obdobi od roku 2021. Tento byl piejat
a akceptovan i vedenim UCP. Za dlouhodobé strategické cile UCP lze povazovat zejména
nasledujici vycet.
1. Rozvijet a budovat UCP na platformé dobrych zkugenosti jak VSH, tak VSMVV.
2. Dosédhnout vyssitho stupné internacionalizace, a to rozvojem studentskych
a ucitelskych mobilit a dale rozvojem a rozsifenim studijnich programii vyucovanych
v anglickém jazyce.
3. Byt vyhleddvanym narodnim expertnim centrem realizujicim dlouhodobé a systémové
vyzkumné zaméry v oborech hotelnictvi, lazenstvi, gastronomie, cestovniho ruchu
a mezindrodnich vztaha.
4. Produkovat absolventy uplatnitelné na trhu prace s adekvatnimi znalostmi
a dovednostmi odpovidajicimi vyvijejicim se poZadavkiim trhu préce.
5. Ziskavat pro vyucované studijni programy akademické pracovniky a vytvafet jim
podminky pro kvalitni vyuku, tvliréi praci a osobni rozvoj. Zapojit do vyuky vybrané

pracovniky z praxe.

PredloZeny Plan realizace Strategického zdméru na rok 2023 v sobé odraZi nejen historické
zkusenosti a rozvoj uvedenych 8kol zlet minulych, ale také material piedlozeny MSMT
Vv podobé Planu realizace Strategického zaméru pro oblast vysokych Skol pro rok 2023.
Jednotlivé prioritni cile a jejich postupné napliiovani reflektuje jeden =z kliCovych
strategickych dokumentii tehdejsi VSH, ktery byl vytvofen v roce 2021 s nazvem Strategicky
zamér a strategie internacionalizace VSH na obdobi od roku 2021 a byl pfevzat UCP. Tento
dokument v sob¢ odrazi prioritni cile soustfedici se zejména na rozvijeni kompetenci ptimo
relevantnich pro zivot a praxi v 21. stoleti; zlepSeni dostupnosti a relevanci flexibilnich forem
vzdélavani; posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuZzivani kapacit v oblasti vyzkumu

a vyvoje; snizeni administrativniho zatizeni pracovniktit UCP. V oblasti internacionalizace si



je UCP védoma vyznamnosti daného prvku, a proto si ve zminéném zakladnim strategickém
dokumentu vytkla zejména nasledujici cile. Rozvoj globalnich kompetenci studentt
a pracovnikll Skoly; internacionalizace studijnich programi; zjednoduseni procesu uznavani
zahrani¢niho vzdélavani; vytvareni mezindrodniho prostfedi na a propagace v zahranici;

posileni strategického fizeni internacionalizace.

Vyse uvedeny vycet cilli na obdobi od roku 2021 koresponduje s rozvojem vysokého skolstvi
jako takového. UCP si je plné védoma vyznamu téchto strategickych dokumentt, a proto
predstavuji zakladni podklad, pro strategické fizeni Skoly jako celku. V roce 2023 bude
prioritni provést transformaci uvedenych Skol s jednotnou strategii rozvoje. Vzdy je vSak
nutné na druhé strané davat nemaly diraz na zajiSténi patfi¢né kvality vzdélani i vyzkumu

a vyvoje.



1 Prioritni cile Strategického zaméru pro UCP

UCP si na obdobi roku 2023 vytkla zejména nasledujici strategické cile, které vychazeji
Z Planu realizace na pfislusné obdobi Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Prioritni
cile jsou také ¢lenény do dil¢ich cila tak, aby 1épe reflektovaly potfeby UCP, jeji prostiedi

a moznosti rozvoje.
1.1 Prioritni cil 1: Rozvijet kompetence primo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

1.1.1 Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéirovani vysledki uceni

Jedna se o vyznamny prioritni cil, ktery pfimo souvisi s hlavni ¢innosti UCP. Na urovni
strategického rozhodovani je proto nutné se soustiedit pfedev§im na rozvoj kompetenci
pracovnikd pro vyuku a garantl studijnich programu tak, aby akreditované studijni programy
byly nejen v souladu s platnou legislativou, ale také aby reflektovaly pozadavky praxe na trhu
prace, a to vsouladu sprvné zminénym strategickym cilem. Kromé& samotného rozvoje
kompetenci je nutné dale soustiedit se také na zajistovani kvality vyuky a ovétovani vysledkt
ucenti.

S ohledem na zajisténi rozvoje kompetenci pracovnikit UCP je stanoven plan persondlniho
rozvoje. Plan personalniho rozvoje se stanovuje na pétileté obdobi, pficemz ho lze
aktualizovat na zéklad¢ aktudlniho vyvoje planu potieb akademickych pracovnikli a stavu
jeho plnéni. Za zpracovani navrhu planu personalniho rozvoje UCP a jeho aktualizaci
zodpovida prorektor pro studium, a to v soucinnosti s prorektorem pro vyzkum a spolupraci
Spraxi a s vedoucimi kateder. Plan personalniho rozvoje, resp. jeho aktualizace bude

kazdoro¢né projednavan v KR a tvoti soucast systému vnitiniho hodnoceni.
Plan personalniho rozvoje obsahuje:

a) personalni obsazeni vykonnych a poradnich organti a navrhy pfipadnych zmén
s uvedenim terminu pfedpokladané zmeény;

b) stanoveni poctu pracovnikii kateder, véetné poctu akademickych pracovniki
Vv jednotlivych kategoriich potfebnych pro zajisténi ¢innosti ptislusné katedry;

C) stanoveni poctu pracovnikil jednotlivych soucasti rektoratu a pozadavkd na jejich
kvalifikace;

d) plany personalniho rozvoje jednotlivych kateder, piipadné i dalSich pracovist
akademického useku;

e) piipadny plan personalniho rozvoje stanovenych pracovist’ provozniho tseku.



Plan personalniho rozvoje katedry obsahuje informace o planu osobniho, profesniho
a kvalifikacniho rozvoje a planu dalsiho vzdélavani akademickych pracovnikii katedry.
U akademického pracovnika katedry, ktery je soucasné garantem studijniho programu, je
soucasti planu personalniho rozvoje ptislusné katedry plan dalSiho odborného rozvoje,
vzdélavaci a tvaréi Cinnosti garanta a urCeni potencidlniho nastupce garanta, vcetné jeho
odborného rozvoje. Za zpracovani planu personalniho rozvoje katedry a jeho aktualizaci
zodpovida vedouci pfislusné katedry. Navrh na aktualizaci planu persondlniho rozvoje
katedry, mimo rektorem stanoveny termin, miize podat vedouci ptislusné katedry. Plan
rozvoje kateder je sestavovan na zdklad¢ stanoveného hodnoceni a sebehodnoceni, které

obsahuje slozky hodnoceni vyuky, tviir¢i ¢innosti, akademického riistu a dalSich ¢asti.

Rozvoj pedagogickych kompetenci pracovnikii bude navazan na jejich hodnoceni.
Akademicti pracovnici budou stimulovani k rozvoji jejich kompetenci pro vyuku mimo jiné
tim, Ze je na urovni kateder pravidelné¢ vyhodnocovédna anketa studentti, ktera bude 1 nadale
konana kazdy semestr. Studenti se vyjadiuji ke kvalit¢ vyuky (anonymni formou). Anketa se
vztahuje jak k vSeobecné urovni kvality vzdélavani, tak i k trovni jednotlivych pifedméta.
Vysledky ankety jsou periodicky projednavany po skonceni sledovaného obdobi v kolegiu

rektora a jsou k nim pfijimana usneseni.

Na zavér studia maji studenti moznost vyjadiit se k celému studiu v absolventské anketé. UCP
vyuZije nabidky MSMT deklarované ve Strategickém zaméru MSMT na obdobi od roku 2022
o podpofe a financovani vymény zkuSenosti mezi jednotlivymi vysokymi Skolami v oblasti
méteni kvality vzdélavani. UCP predpoklada standardizaci dotaznikového Setfeni na jednotné

platformé v ramci holdingu, na které by chtéla ziskat od MSMT prostiedky.

Kromé toho je UCP aktivné zapojena do projektu EUROGRADUATE 2022 (za UCP je
Vv koordinacni skupiné¢ rektor) a podili se tak ziskavani zpétné vazby absolventii v¢. srovnani
s daldimi VS v ramci EU. Projekt se bude primarné realizovat pravé v roce 2023 a UCP pogita
se svoji aktivni UCasti.

Kvalita vzdélavani je také casti obsahu pravidelného setkavani studentti s vedenim skoly,
které se uskutectiuje pravidelné¢ kazdy semestr. Studenti zde maji moznost piimo oslovit
rektora, prorektory i vedeni kateder a projednat s nimi své poznatky, pfipominky a navrhy.

Setkani je realizovano zpravidla ve spolupraci se Studentskym senatem UCP.



Pravidelnou cCinnosti vedoucich kateder a vedeni Skoly je provadéni hospitacni Cinnosti.
Kvalita vyuky nejen z uvedenych zdroji je pravidelné projedndvana na Radé pro hodnoceni

kvality a na poradach kolegia rektora a také ptipadnych porad vedoucich kateder.

Zameéstnanci Skoly se pravidelné setkavaji na setkani zameéstnanci s vedenim Skoly
a jednatelem. Garanti studijnich programl organizuji setkdni akademickych pracovnikt
pusobicich v daném programu. Na tomto setkani hodnoti priibéh vyuky v daném studijnim
programu. Garanti studijnich programii také po kazdém semestru sestavuji zpravu o realizaci

studijniho programu za uplynuly semestr, ktery je projednavan na kolegiu rektora.

UCP ma zfizenou Radu pro vnitini hodnoceni kvality, ktera ma za ¢lena experta z praxe na
problematiku hotelnictvi a cestovniho ruchu a bude doplnéna i o odbornika na mezinarodni
vztahy. Zamérem vedeni $koly je formou hostovani konzultovat obsah studia se zahrani¢nimi
partnery tak, aby odpovidal modernim trendiim v oblasti hotelnictvi. Ddle rozSifovat

spolupréci s praxi formou odbornych workshopti, ptfednéasek a konferenci.

Tato uvedend vychodiska slouzi jako solidni zéklad pro dalsi rozvoj kompetenci jednotlivych
pracovnikd. Je prioritou, aby systém rozvoje nestagnoval, ale zabezpecil prilezitost pro
kazdého pracovnika UCP pro svij rozvoj, ktery bude nasledné implementovan do dil¢ich

ukonti.
1.1.2 Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni

V ramci posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni je nutné nadéle
pokracovat ve spolupraci s profesnimi organizacemi a jednotlivymi odborniky z praxe a z fad

zameéstnavatelll na inovaci obsahti jednotlivych predmétt vyucovanych na UCP.

Cilem je proaktivné reagovat na poZadavky trhu prace a na vyvoj smeétujici k vyuZivani
novych technologii. Ve vétsi mife informovat o rozvijejicim se Primyslu 4.0/5.0 a rozsifit

zadavani témat kvalifikacnich praci na toto a pfibuzna témata.

Spoluprace s praxi je pro UCP jedna z klicovych priorit, ktera se projevuje mimo jiné na

nasledujicich rovinach:
a) realizace odbornych praxi studentd,
b) zaclenovani odbornikl z praxe do vyuky,

c) spoluprace v oblasti realizace smluvniho vyzkumu, vyvoje a inovaci,



d) aplikace vysledku a vystupti aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje do

aplikac¢ni sféry skoly,

e) zaclenovani exkurzi studentti do praktickych provozi v ramci realizace jednotlivych
predméti 1 mimo n¢,

f) realizace workshopt a konferenci s vyznamnym dopadem do praxe,

g) vzajemna propagace a spoluprace v ramci Klubu partnertt UCP,

h) c¢lenstvi odbornikt UCP Vv profesnich organizacich a svazech,

i) spoluautorstvi odbornikti z praxe ve vybranych vyzkumnych publikacich.

Odborné praxe studentli jsou integralni soucasti studijnich programti UCP. Dal$i rozvoj

organizace odbornych praxi se bude zamétovat predevsim na:

a) zvySeni urovné relevance obsahu vykonavanych odbornych praxi s jejich cili
deklarovanymi v sylabech jednotlivych ptedmétu,

b) minimalizaci po¢tu neadekvatné absolvovanych praxi (napt. falesné vykazy, podvody
apod.),

C) podporu systémové pojatych praxi (soucasti trainee programt, rotace prace apod.)
a dalsi. VEtsi daraz bude kladen prfedevsim na kontrolni ¢innost, u¢innou komunikaci
se studenty v¢. relevantnich internich predpisut a komplexngjsi spolupraci
S vyznamnymi podniky z aplikacni sféry skoly,

d) standardizaci a unifikaci systému fizeni realizace odbornych praxi ve vSech strediscich

UCP.

V ramci realizace jednotlivych pfedmétl studijnich programii jsou i nadale podporovany
specidlni prednaSky odbornikidi zpraxe, a to pfedevSim se zaméfenim na aktualni
témata/trendy podnikové praxe, a realizace exkurzi do perspektivnich praktickych provozi.
Za aplikace téchto prvki do vyuky zodpovidaji garanti jednotlivych pfedmétt. Odbornici
Z praxe jsou také nadale prubézné oslovovani k ziskani zpétné vazby tykajici se uplatnitelnosti

absolventt UCP v praxi.

Obousmérny transfer znalosti a zkuSenosti je také vyznamné podporovan v oblasti vyzkumné
a dalsi tvarci Cinnosti. Podniky z praxe jsou nadale velmi vitanymi aplika¢nimi partnery
vyzkumnych a vyvojovych projekti UCP a také zadavateli inova¢nich projektti smluvniho
vyzkumu. Transfer znalosti za do praxe bude i nadale probihat také formou odbornych

workshopll a konferenci s aplikacnimi tématy, u nichz se pocitd s vyznamnym zapojenim



zastupcu z praxe, a to nejen v roli pasivnich, ale také aktivnich Gc¢astnikt. Transfer znalosti je
také mimo jinych zajiStén aktivni ucasti zastupcti UCP Vv oborové piibuznych profesnich
organizacich a svazech, jako je napiiklad Asociace hotelii a restauraci CR a Svaz obchodu

a cestovniho ruchu CR.

Vyznamnou aktivitou tykajici se spoluprace UCP s praxi je také rozvoj Klubu partnera UCP
sdruzujici podstatné podniky a organizace z aplikacni sféry Skoly za ucelem vzijemné
systematické komunikace a propagace. Organizace ucastnici se Klubu partnerd UCP maji
piednostni pfistup k moznostem realizace odbornych praxi studentli, zaddvani témat
zaverecnych praci studenttl, k ucasti na vybranych odbornych akci skoly apod. Klub partnert
UCP bude v roce 2023 dale rozsifovan s dirazem na rozvoj vzdélavacich i vyzkumnych
priorit Skoly. Vroce 2023 bude pIn¢ unifikovan a standardizovan systém spoluprace

S partnery véetné podminek partnerstvi na vSech stiediscich UCP.

1.1.3 Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

Ve vztahu ke studiu a jeho vazbu na praxi je nutné uvést, Ze studijni plany specializaci
profesné orientovanych studijnich programtit UCP jsou sestaveny tak, aby mohly byt naplnény
cile studia a dosazen profil absolventa, ktery musi byt v souladu sramcovym profilem
absolventa a s vymezenim jednotlivych typt studijnich programt. Zasadni roli ve studijnim
planu ma struktura povinnych pfedméth a dalSich predméth profilujiciho zdkladu; tyto

pfedméty jsou adekvatni dané oblasti vzdélavani a profesnimu zaméteni Skoly.

UCP ma studijni plany koncipované podle Evropského kreditového systému jiz od
akademického roku 2005/2006. Do budoucna chee vedeni Skoly rozsitit nabidku volitelnych

predméti, které budou reflektovat moderni trendy oboru.

Struktura pfedméti u specializaci studijnich programi dale povede K ziskani vyznamnych
a ucelenych znalosti a dovednosti. Jednotlivé specializace v ramci studijniho programu by se
V budoucnu vice mély navzajem zieteln€ odliSovat. Rozsah predméth specializace by tedy mél
byt posilen. Pfi pfipravé Zadosti o akreditaci studijnich programi se zaméfit na zvySeni poctu
hodin seminaft a cviceni zaméfenych na osvojovani si praktickych dovednosti v jednotlivych

oblastech vzdélavani na UCP.

Z hlediska rozvijeni profesniho profilu studia a posilovani jeho prestize je vhodné zminit, ze
UCP je v oblasti profesné orientovanych studijnich program@ uznavanou, stabilni a v§eobecn¢
znamou Soukromou vysokou skolou zaméfenou piedevsim na hotelnictvi, cestovni ruch,

gastronomii a lazenstvi a tomu odpovidajiciho marketingu. Navazuje tak na dlouholetou



tradici Vysoké Skoly hotelové. Vedle profesné zaméteného bakaldiského vzdélavani
poskytuje rovnéz profesné zamétené vzdélavani magisterské. UCP bude i1 nadale hrat

dominantni ulohu ve vzdélavani odbornikti v marketingu, cestovnim ruchu a hotelnictvi.

V ramci dal§iho zvySeni Grovné uc¢innosti, prakti¢nosti a flexibility vyuky na UCP dojde
béhem predmétného obdobi k implementaci nékolika modernich IT systémt zvySujicich

kvalitu vzdelavaciho procesu UCP, a to naptiklad:

a) procesni simulator hotelu umoznujici pomoci sitové aplikace simulovat chovani
rozdilné tfizenych hotelll na riiznych typech hotelovych trhii a sledovat piimé nasledky
ruznych typi manazerskych rozhodnuti

b) model vybranych usektl hotelu zpracovany technologii virtualni reality, na némz si
budou moci studenti vyzkouset rizné typy komunikacnich a dalSich scénari, a to
pomoci imerze do virtudlniho svéta s pomoci relevantnich pomtcek (bryle, senzory

pohybu).

Oba zminéné systémy jsou mimo jinych vystupem vyzkumnych projektt UCP

podporovanych agenturou TACR.
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1.2 Prioritni cil 2: ZlepSit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

1.2.1 Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich

programech

Pro tyto potfeby byla v pribéhu roku 2020 ziskana univerzitni licence spolecnosti Google,
ktera pfinasi nové moznosti rozvoje distancni i online formy vzdélavani. Vhodné tak doplnila
moznosti stavajiciho elektronického informacéniho systému IS UCP, ktery tvoii zakladni bazi
distanéniho kontaktu mezi Skolou a studenty. V priibéhu distanéni vyuky byla vytvofena
komplexni metodika distan¢ni vyuky véetné pravidel distancniho ovéfovani znalosti studentti
pii plnéni podminek ud€leni zapoctu, pii zkouskach i pii distanéni formé statnich zavérecnych
zkouSek. V soucasné dobé neni v souladu s akreditacemi distan¢ni vzdé€lavani aktivné
realizovano, do budoucna vSak pfedstavuje jeden z moznych smérii rozvoje studijnich

programt UCP.

Vedeni UCP vénuje soustavnou pozornost implementaci nastrojii distan¢niho vzdélavani na
platformé aplikaci Google (G-Suit) a IS UCP a jejich dal§iho rozvijeni zejména ve vazbé na

tvorbu podpurnych prvku studia pro kombinovanou formu studia.

V souvislosti  srealizaci distanéni vyuky v akademickém roce 2020/2021 doslo
k vyznamnému posileni technického vybaveni $koly. VSechny kancelafe a ucebny jsou
V soucasné¢ dobé vybaveny pocitaci s kamerami a reproduktory, které umoziuji distancni
komunikaci se studenty. Tato technika je vyuzivana nejen v pfipadé¢ distan¢ni vyuky, ale také
pro bézné konzultace se studenty (zejména distan¢niho studia) v obdobi kontaktni vyuky. Pro
akademicky rok 2022/2023 je planovano dalsi doplnéni pocitacové techniky a posileni

kapacity internetové sit¢ v budové UCP.

1.2.2  ZlepSit uznavani vysledki predchoziho uceni v dal§im studiu

V soucasné dob& UCP vyuZiva interni systém uznavani vysledkil pifedchoziho vzdélavani,
ktery je uveden ve Studijnim a zkuSebnim tadu Vysoké Skoly hotelové, ktery 1 v soucasné
dobé predstavuje zakladni dokument fidici studium na UCP. Vysledky pfedchoziho studia na
jiné VS jsou uznavany, pokud odpovidaji pfedmétim obsazenym v akreditovanych studijnich
planech studijnich programut ¢i specializaci studijnich programt UCP a nebyly hodnoceny
stupném E dle ECTS ¢i adekvatnim. Uznani pfedméti probiha prostfednictvim elektronickych
zadosti v systému IS UCP. Veskeré podklady pro uznani pfedméta jsou predavany v digitalni
podobé a jsou archivovany v systému IS UCP. O uznani rozhoduje prorektor pro studium.

V piipadé¢ schvéleni je u piislusSného pfedmétu studijniho planu studijnich programl c¢i

11



specializace studijniho programu vyznaceno ,,Uzndno* a stejny zdznam je uveden ve vykazu
studia (indexu). Studentim, ktefi absolvovali pfedméty shodné ¢i obdobné s predméty se
studijniho planu studijnich programu ¢i piislusné specializace studijniho programu, ale tyto
predméty nebylo mozné uznat, je umoznéno piezkouSeni znalosti zkouSejicim pfisluSného
predmétu na UCP. Specifickd situace je v uznavani piedchoziho jazykového vzdélani

uchazedu o studium.

UCP uznava nékteré certifikaty jazykového vzdélani uzndvanych agentur pro studium ve
studijnim programu Hospitality management v anglickém jazyce (minimalni podminka piijeti
ke studiu odpovida cca trovni ,,B2 — Samostatny uzivatel angli¢tiny, Upper-Intermediate
English®). Pro studium ve studijnich programech vyucovanych v ¢eském jazyce jsou jazykové
znalosti z piedchoziho studia ovéfovany v ramci piijimaciho fizeni tzv. rozfazovacimi testy

a pohovory s akademickymi pracovniky katedry jazyku UCP.

Uznavani zahrani¢niho vzdélavani bude postupné transformovano Vtzv. automatické
uznavani. Je nutné nastavit proces, na kterém budou jasné specifikovany danymi kritérii — ta
budou v priibéhu zavadéni automatického uznavani upravena tak, jak bude MSMT postupné
doporucovat. Je v§ak nutné vytvofit vnitini systém tohoto automatického uznavani, ktery bude

postaven zejména na:

a) upravé vnitinich fidicich dokumenti vedouci k implementaci procesu automatického
uznavani;
b) informovani zahrani¢ni VS o tomto procesu;

€) vyhodnoceni a Gprava pfijatych opatieni.

Vysledky studia dosazené v rdmci mezinarodnich mobilit studentll (zejména studijni pobyty
Vv ramci programu Erasmus) jsou uznavany na zaklad¢é ustanoveni Studijniho a zkuSebniho
tadu VSH a opatieni rektora &islo 10/2019 Podminky vybéru predméti a automatického
uznani zkouSek Erasmus V plném rozsahu na zaklad¢ elektronické Zadosti studenta v IS UCP,
ktera je doloZzena dokladem hostitelské Skoly o vysledcich studia. V tomto ptipadé jsou
vysledky studia zaznamenany v IS UCP Vv podobé hostitelské Skoly (nazev predmétu,
kreditova hodnota, hodnoceni dle ECTS) misto pfedméti studijniho plénu pfislusné
specializace studijniho programu pro obdobi absolvovaného studijniho pobytu. Ve stejné
podobé jsou vysledky studia dosazené v rdmci mezindrodnich mobilit studentl uvedeny
i v dodatku k diplomu. Partnerské zahrani¢ni instituce pfijimajici studenty UCP na studijni
mobilitni pobyty budou vybirdny s dirazem na prinik studijnich zaméteni a vyssi Groven

kvality vyuky.
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Studentiim absolvujicim zahrani¢ni pracovni staZze Skola bude uzndvat absolvovani pfedmétu
odbornych praxi. Je vSak nutné vybirat zahrani¢ni subjekty pro zahrani¢ni pracovni staze
studentl takové, které jsou podniky z aplikacni sféry Skoly (pfedevsim hotely a hotelové
fetézce).

Erasmus+ bude i nadale podporovana mimo jiné také otevienym pfistupem na vSechny
studentské, kulturni i spoleenské akce Skoly, zapojovanim do vyzkumnych aktivit, péci

0 jejich zivotni zazemi apod.
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1.3 Prioritni cil 3: Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti

vyzkumu a vyvoje na Vysoké §kole hotelové v Praze

1.3.1 Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu

Mezi klicové priority v oblasti podpory vyzkumu a vyvoje na UCP vroce 2023 patii
piedevsim:

Internacionalizace vyzkumu,

Koordinace vyzkumu na narodni Grovni,

Aplikace vysledkt vyzkumu do praxe,

Odborné konference,

Relevantni publikac¢ni ¢innost,

Stabilizace vyzkumnych zaméra a tymu na stiediscich Smichov, Znojmo a Bratislava,

Doktorsky studijni program,

© N o o~ w DN PRE

Systém fizeni a hodnoceni vyzkumu.
Mezi klicové cile priority Internacionalizace vyzkumu patii pfedevsim:

a) Navrhnout a realizovat mezinarodni vyzkumné projekty,
b) Budovat sité strategického partnerstvi v oblasti vyzkumu,

c) Budovat a realizovat spole¢né mezinarodni védecké konference.
Mezi klicové cile priority Koordinace vyzkumu na narodni urovni patii pfedevsim:

a) Navrhnout a realizovat narodni vyzkumné projekty v ramci konsorcii partnerskych
pracovist’,
b) Synchronizovat dil¢i vyzkumné aktivity vramci partnerské sit¢ vyzkumnych

pracoviSt’ na narodni Grovni.

VétSina stavajicich vyzkumnych projekti UCP konéi v roce 2022. V roce 2023 je nutné
Vv ramci jednotlivych vyzkumnych zaméra UCP formulovat nové, navazujici dil¢i vyzkumné
cile a navrhnout odpovidajici nové projekty do dostupnych vyzev relevantnich programi
podpory vyzkumu v CR. Nové projekty budou vychazet z aktualniho stavu feSeni
jednotlivych strategickych vyzkumnych zamért/tymi na UCP, které budou dile rozvijet.
V roce 2023 se predpoklada podani minimaln€ 3 novych vyzkumnych projekti do narodnich

vyzkumnych programi.

V ramci zvyseni efektivity, kvality a urovné readlného dopadu vysledkti vyzkumu do aplikacni

stéry bude UCP podnikat aktivity vedouci k vyssi Grovni synchronizace vyzkumnych aktivit
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V oblastech svého plisobeni v ramci sité vyzkumnych pracovist na narodni urovni. Toho bude
dosahovat zejména zintenzivnénim interinstituciondlni a interdisciplinarni diskuze,
navazovanim novych a posilovdnim stavajicich partnerstvi, zintenzivnénim prezentace

a propagace svych vyzkumnych a vyvojovych aktivit a jejich vysledkii apod.
Mezi kli¢ové cile priority Aplikace vysledki vyzkumu do praxe patii predevsim:

a) Klast duraz na praktickou vyuzitelnost a dal$i rozvoj vysledkt vyzkumnych projektd,
které konc¢i v prubéhu roku 2022,

b) Vytvafet prostor pro permanentni odbornou diskusi mezi Skolou a jeji aplikaéni
sférou,

¢) V ramci dalsiho rozvoje svych vyzkumnych zaméru klast diraz na aktualni a budouci
potieby aplikacéni sféry,

d) Aplikovat vysledky vyzkumnych projektt do vyuky studentd UCP.

V pribéhu roku 2022 skongily dva vyzkumné projekty podporované z programu ETA TACR
(ProTur —inor, VR Hotel — zafi) a jeden projekt podporovany z vyzkumného programu MK
CR — NAKI II (Kulidéd — prosinec). V ramci roku 2023 a let nadchézejicich se bude UCP
snazit o maximalni uplatnitelnost vysledki téchto projekti v praxi a zaroven o jejich dalsi
kvalitativni rozvoj. Bude pribézné sledovan prakticky dopad téchto vysledkd, a to nejen na

urovni poctu a rozsahu jejich aplikaci, ale také na trovni jejich ekonomickych efektd.

Permanentni diskuse mezi Skolou a jeji aplikacni sférou bude realizovana piedevsim

prostfednictvim:

a) odbornych workshopi a konferenci s uasti zastupct aplikaéni sféry skoly,

b) prednasek zvanych odbornikti z praxe béhem realizace vybranych studijnich pfedméta
I mimo nich,

c) fteSeni dil¢ich aktivit v ramci vyzkumnych projekti skoly,

d) pfispévka odbornych blog a na socialnich sitich provozovanych $kolou a piispévku

Vv odbornych ¢asopisech.

Dalsi rozvoj klicovych vyzkumnych zamértu skoly realizovanych dil¢imi vyzkumnymi tymy
bude nadale respektovat aktudlni a predikované potieby aplikacni sféry Skoly. Vyzkumné
tymy budou nadale beéhem svych novych navrhi vyzkumnych a vyvojovych projekti plné
respektovat tyto potieby a planovat aktivity a vystupy, které s nimi budou plné v souladu.
Diskuse se zéstupci aplikacni sféry Skoly je tak nadale soucasti procesii ptipravy novych

vyzkumnych projekti.
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Vybrané vysledky vyzkumnych projektt budou také paralelné nasazovany do vyuky studentti
UCP. Vroce 2023 se bude jednat pfedevSim o dalSi nasazeni vyvinutého procesniho
simulatoru, obsahu knihovny hotelovych procest, ucebny virtudlni reality v¢. modelu
virtualniho hotelu a pfisluSnych tréninkovych scénaiti, vytvorenych odbornych monografii,
vytvofenych kratkych filmi a interaktivni specializované mapy S tematikou kulindrniho

dédictvi ceskych zemi apod.
Mezi klicové cile priority Odborné konference piredevsim patfi:

a) ZvysSovat odbornou troven a dopad pofadanych odbornych konferenci a workshopt,

b) Podpofit aktivni ucast akademickych pracovniki na relevantnich odbornych akcich.

UCP bude v roce 2023 podporovat predevsim nasledujici 3 typy odbornych akci s prezentaci

vysledkd vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich aktivit:

1. Odborna konference s vyraznéjsim aplika¢nim charakterem,
2. Mezinarodni védeckd konference suzS$im védeckym zaméfenim a vyS§i Urovni
mezindrodni excelence,

3. Odborné workshopy.
V ramci téchto aktivit bude UCP déle usilovat pfedevsim o:

- mezinarodni charakter a dopad,

- uzsi vymezeni a aktudlni zaméfeni odborného tématu akce,
- dopad do aplikacni sféry Skoly,

- prezentaci vysledki vyzkumu UCP,

- publikaci pfispévkl v respektovanych typech publikaci.

UCP se bude nadale podilet na organizaci mezinarodni konference Aktudlni trendy lazenstvi,
hotelnictvi a turismu. V pifipadé realizace konference Nové trendy, bude tato v roce 2023

koncepéné vyrazné inovovana, a to v souladu s vyse uvedenymi pozadavky.

UCP bude vroce 2023 dale podporovat aktivni ucast svych akademickych pracovnikii na
relevantnich odbornych akcich, a to s dirazem na uroven jejich excelence, potencial pfinosu
pro kariérni rist dané¢ho pracovnika a dalsi rozvoj UCP jako vyzkumné organizace.
Mezi klicove cile priority Relevantni publikacni ¢innost patii pfedevsim:

a) Zvysit pocet publikaci evidovanych v databazich WoS a Scopus,

b) Podpofit rozvoj publikacnich tym,

C) Zajistit evidenci ¢asopisu CHTP v databazi Scopus.
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V roce 2023 bude nadale kladen diraz na tvorbu publikaci evidovanych v databazich WoS
a Scopus, ato s dlirazem na jejich kvalitu a uroveil mezindrodniho hodnoceni a vlivu.
Systematicky tlak bude vtomto sméru vyvijen pfedevSim u garantii studijnich programi
a predmétl a zaroven u osob v procesu zvySovani akademické kvalifikace. Publika¢ni ¢innost
vSak nebude omezena pouze na tyto publikacni kandly. Vzhledem k vyrazné profesni
orientaci Skoly budou podporovany také publikacni vystupy, které maji vyznamny piimy vliv

na rozvoj aplikacni sféry Skoly, a to bez ohledu na jejich evidenci v pfedmétnych databazich.

Ke zvySeni urovné kvality, produktivity a stability budou podporovany interni a smiSené
(interni+externi)  publikacni  tymy  zalozené na  aktivitich  interkatedralnich
a interdisciplinarnich vyzkumnych tyma Skoly. Tato podpora ma organizac¢ni i financni
charakter. Vykonnost publika¢nich tymt bude posilovana také formou ucasti jejich ¢lend na
vybranych védeckych konferencich, a to nejen z divodi publikace vystupli vyzkumné

¢innosti, ale také tvorby a drzby dilezitych akademickych kontaktl a vazeb.

Dalsi rozvoj Casopisu CHTP se bude i nadédle ubirat zvySovanim kvality svého obsahu,
zvySenim poctu prispévki od uznavanych domacich i zahrani¢nich autori a zvysSenim
kvantitativni 1 kvalitativni urovné vlivu a dopadu do akademické i aplikaéni sféry Skoly, a to
S pfimym dlrazem na dosaZeni evidence ¢asopisu v databazi Scopus nejpozdéji do konce roku

2025.

Mezi klicové cile priority Stabilizace vyzkumnych zaméra a tymi na stfediscich Smichov,

Znojmo a Bratislava patii predevsim:

a) Identifikovat perspektivni vyzkumné zaméry,
b) Vytvofit vyzkumné tymy,
c) Aplikovat navrhy vyzkumnych projektt korespondujici s cili vyzkumnych zamért.
V roce 2023 dojde k transparentni identifikaci dlouhodobych strategickych vyzkumnych

zaméru na stiediscich Smichov, Znojmo a Bratislava, a to v¢. formulace jejich dil¢ich cila

a plant dosazeni.

Spole¢né s formulaci jednotlivych vyzkumnych zamérti bude ujasnéno slozeni ptislusnych
interkatedralnich a interdisciplinarnich vyzkumnych tymt zodpovédnych za realizaci téchto
zamera.

V ramci vyhlaSenych vyzev narodnich i mezindrodnich vyzkumnych programi budou podany

navrhy projektl vychazejicich z dil¢ich cilii jednotlivych vyzkumnych zamért.
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Mezi kliCové cile priority Doktorsky studijni program patii predevsim:

a) Ziskat akreditaci a podilet se na realizaci spole¢ného doktorského studijniho programu
Ekonomie cestovniho ruchu a hotelnictvi,
b) Pracovat s talentovanymi studenty magisterského studia za ucelem ziskani novych

studentii v ramci doktorskych studijnich programd.

V roce 2022 byl Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ ve spolupraci s Vysokou $kolou hotelovou
a ekonomickou predlozen k akreditaci doktorsky studijni program Ekonomie cestovniho
ruchu a hotelnictvi. V piipadé, e bude program NAU akreditovan, bude UCP v roce 2023
vyvijet maximalni usili k plnéni zavazki a povinnosti vyplyvajicich z realizace tohoto
programu. V piipadé, ze budou vzneseny vyhrady k akreditaci ze strany NAU, vynalozi UCP

usili k jejich odstranéni, bude-li to z povahy téchto vyhrad mozné.

V ramci realizace tohoto doktorského studijniho programu zintenzivni UCP praci se svymi
talentovanymi studenty magisterského studia, a to mj. za ucelem jejich potencialniho
pokracovani ve studiu doktorského studijniho programu. V ramci téchto aktivit bude UCP
mimo jinych i nadale pokracovat v realizaci Odborné védecké odborné cinnosti svych
studentd, a to ve spolupraci s Univerzitou Mateja Bela v Banskej Bystrici. Talentovani
studenti UCP budou také stile intenzivné zapojovani do odbornych aktivit skoly, a to véetné

feseni vyzkumnych projektu, realizace odbornych workshopt apod.
Mezi klicové cile priority Systém Fizeni a hodnoceni vyzkumu patii predevsim:

a) Standardizovat systém fizeni a hodnoceni vyzkumu na vsech stfediscich UCP,
b) Aktualizovat systém hodnoceni vysledktit VaVal aktivit akademickych pracovnikl
Skoly,

C) Aktualizovat smérnice a procesy fizeni VaVal aktivit na UCP.

V roce 2023 bude pln¢ unifikovan a standardizovan systém fizeni a hodnoceni vyzkumu na
vsech stfediscich UCP. Stfediska Smichov, Znojmo a Bratislava budou v této oblasti fizena
a hodnocena totoznymi procesy a nastroji jako stfedisko Troja. Bude probihat intenzivni

mezistfediskova komunikace a spoluprace vedouci k unifikaci systému fizeni a hodnoceni.

V ramci aktualizace systému hodnoceni vysledki VaVal aktivit akademickych pracovnikl
Skoly bude v roce 2023 provedena revize stavajicich kritérii hodnoceni (interni metodika
M18), a to predevSim ve vazbé na aktudlni specifika ndrodniho systému hodnoceni VaVal

aktivit vyzkumnych organizaci a internich potieb dalsiho rozvoje Skoly, a bude dale posilena
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vazba mezi vysledky tohoto interniho hodnoceni, pedagogickymi povinnostmi pracovniki

a jejich finan¢nim hodnocenim.

Béhem roku 2023 dojde k dalsi aktualizaci internich pifedpisi a s tim spojenych fidicich
procestu Skoly spojenych s realizaci VaVal aktivit. Pfitom bude kladen diraz na principy

procesniho fizeni Skoly, pfi¢emz bude Caste¢né vyuzita jiz osvéd¢end metodika ARIS.
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1.4 Prioritni cil 4. Snizit administrativni zatiZeni pracovniki Vysoké Skoly hotelové

Vv Praze

Pro administrativni zaleZitosti zamé&stnanct i studentd je bézné na UCP vyuzivan informacni
systém (IS.VSH.CZ), ktery podporuje studijni administrativu, e-learning a komunikaci uvnitf

Skoly a celou fadu dalSich podptrnych aktivit. Tento systém bude pln¢ zaveden i v celé UCP.

UCP planuje pro pfedmétné obdobi vyuziti softwaru Insio, ktery komplexné fesi optimalizaci

firemnich procesti, zejména:

1. Datové schranky a evidence posty, které slouzi k vyhledavani v datovych zpravach,
archivace zprav, fizeni uzivatelskych prav, efektivni evidence odeslané a pfijaté posty.

2. Evidence smluv. Tato elektronicka databaze smluv slouzi k moznosti nastavit rizna
uzivatelskd opravnéni, snadnd komunikace pfed findlnim podepsanim, funkce
nadfizenych a podtizenych smluv, kde Ize snadno dohledat dodatky. U smluv Ize také
nastavit upozornéni na blizici se konec platnosti ¢i u¢innosti.

3. Sprava dokument umoznuje, aby firemni dokumenty byly dostupné online, podporuje
spolupraci diky sdileni klicovych dokumentii pro opravnéné uzivatele Je zabezpecena
vysokd mira bezpecnosti diky centralizaci ukladani a moZnost sledovani aktivit
uzivateld, upozornéni e-mailem na dtlezité¢ dokumenty.

4. Cestovni piikazy. Jedna se o evidenci a vyuctovani tuzemskych i zahranic¢nich cest i se

vSemi naleZitostmi dle platné legislativy, v€etné schvalovaciho procesu.

Pro agendu Erasmus byla zahdjena implementace feSeni, které umoZni uzavirani

meziinstitucionalnich dohod a studijnich smluv ptes sit EWP (Erasmus without paper).

Pro jednodussi spravu dalSich ¢innosti je v planu intenzivnéj$i vyuzivani nastroji, které

umoziuje univerzitni licence GSuite.
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2 Prioritni cile vychazejici z prijaté Strategie internacionalizace

2.1  Rozvijet mezinarodni spolupraci

Mezi klicové priority v oblasti podpory rozvoje mezinarodni spoluprace na UCP v roce 2023
patii predevsim:
1. Internacionalizace vyzkumu,

2. Spolecny mezinarodni studijni program.
Mezi klicové cile priority Internacionalizace vyzkumu patii pfedevsim:

a) Navrhnout a realizovat mezinarodni vyzkumné projekty,
b) Budovat sité strategického partnerstvi v oblasti vyzkumu,

c) Budovat a realizovat spole¢né mezinarodni védecké konference.

V ramci napliovani jednotlivych vyzkumnych zaméria UCP budou v roce 2023 navrzeny
a podany do mezinarodnich projektovych vyzev miniméln¢ 2 zadosti o finan¢ni podporu
projektt s klicovym zaméfenim na VaVal aktivity. K Zddostem budou piizvany zahrani¢ni
pracovisté ze stavajicich 1 potencidlné novych partnerskych instituci. Hleddni potencialu
feSeni spolecnych mezinarodnich vyzkumnych projekti bude i nadidle m.. jednim
Z podstatnych predmétii tcasti akademickych pracovniki UCP na védeckych konferencich

a dalsich zahrani¢nich pracovnich cestach.

V roce 2023 se bude UCP zaméfovat nejen na udrzovani stavajicich perspektivnich VaVal
vztahll se zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti, bude se také dale snaZit tuto sit’ rozSifovat
ahrat vni aktivni roli. Aktivni roli se vtomto smyslu rozumi ptfedevS§im podil na
synchronizaci vyzkumnych aktivit na mezinarodni Grovni, pfedkladani ndméth mezinarodnich
vyzkumnych projektl, predkladani excelentnich vystupli vlastnich VaVal aktivit apod. Pti

budovani novych partnerstvi se UCP nebude omezovat pouze na zemé EU.

V roce 2023 a dalsich se bude UCP nadale aktivné podilet na organizaci a spolupoiadani
mezinarodni konference Aktualni trendy lazenstvi, hotelnictvi a turismu. V roce 2023 bude
UCP také dale usilovat o spolupofadani, pfipadné hostovani jiz zab&éhlé mezinarodni védecké
konference na své pidé. Pii realizaci odbornych konferenci bude kladen diiraz na jejich
mezinarodni  zastoupeni, pfiCemz budou prioritné oslovovany pracovist¢ ze
zahrani¢nich partnerskych univerzit a dalSich vyzkumnych pracovist. Dovoli-li to logistické
a dalsi podminky, bude obnovena diskuse o vytvofeni a pofadani spolecné euroasijské

védecké konference zamétfené na témata cestovniho ruchu.
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Cilem priority Spole¢ny mezinarodni studijni program je v roce 2023 piedevsim piipravit
a zahajit realizaci spole¢ného double degree studijniho programu s Angers University, jehoz
iniciace byla zahajena jiz v roce 2022. Cilem je pfedevsim rozsifeni dopadu akademické
¢innosti UCP v dalSich zemich, a to intenzivnéj$im sdilenim svych akademickych zdroji
zahrani¢nim studentim a zvySenim Urovné dostupnosti zahrani¢nich akademickych zdrojt
studentim UCP. Po spéSném zah4jeni programu budou zahéjena nasledné jednani s dalSimi

potencialnimi partnery za ucelem rozsifeni dopadu programu do dalSich zemi EU i mimo ni.
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2.2  Rozvoj mezinarodnich mobilit studenti a pracovniku

Mezi klicové priority v oblasti podpory rozvoje mezinarodnich mobilit studentii a pracovnikt

Vv roce 2023 patii predevsim:

1. Standardizovat systém fizeni a hodnoceni mobilit na vSech stiediscich UCP,
2. Zvysit rozsah realizovanych mobilit,

3. Zvysit dopad realizovanych mobilit.

Klicovym cilem priority Standardizovat systém Fizeni a hodnoceni mobilit na vSech
stirediscich UCP je v roce 2023 pIné unifikovat a standardizovat systém fizeni a hodnoceni
studentskych 1 zaméstnaneckych zahrani¢nich mobilit na vSech stfediscich UCP, a to vcetn¢
uzavirani, ptipadné vypovidani partnerskych smluv. Strediska Smichov, Znojmo a Bratislava
budou v této oblasti fizena a hodnocena totoZznymi procesy a nastroji jako stiedisko Troja.
Bude probihat intenzivni mezistiediskova komunikace a spoluprace vedouci k unifikaci
systému fizeni a hodnoceni. Béhem roku 2023 dojde k dalsi inovaci fidicich procest skoly
spojenych s realizaci zahrani¢nich mobilit. Pfitom bude kladen diraz na principy procesniho
fizeni skoly.

Klicovym cilem priority Zvysit rozsah realizovanych mobilit je pfedevS§im zvysit relativni
podil studenti UCP na vyjezdovych mobilitach studijniho i praktického charakteru a tim
zaroven vyrovnat poCty vyjizdéjicich a pfijizd¢jicich studentd. Béhem covidové éry tento
pocet vyrazné klesl a je nutné provést sadu napravnych opatieni ke zvySeni motivace a z4jmu
studentli 0 zahrani¢ni vyjezdové mobility na ptfedni zahrani¢ni pracovisté v oboru. Za timto
ucelem je také nutné prubézné aktualizovat nabidku partnerskych univerzit a dalSich
pracovist’ a zaroveinl zvysit Grovei jejich propagace mezi studenty, a to také v ramci realizace
vybranych studijnich pfedméti jejich vyucujicimi.

Klicovym cilem priority ZvySit dopad realizovanych mobilit je predevSim disledné
aplikovat systém vybéru zadosti o realizaci ucitelskych mobilit, a to pfedevsim s diirazem na
uroven potencialniho vyuziti jejich vystupi nejen vramci profesniho rozvoje daného
pracovnika, ale také v ramci rozvoje UCP jako akademické instituce. UCP dale zlepsi
podminky pro zvySeni Urovné dostupnosti a aplikovatelnosti vystupi realizovanych
vyjezdovych mobilit pracovnikii v ramci UCP. Bude kladen zvySeny daraz na jejich
prezentaci v ramci akademické obce UCP i mimo ni a potencialni aplikaci v ramci hodnoceni
a dal$iho kariérniho rGstu daného pracovnika, pfipadné vyuzitelnost v ramci systému fizeni

UCP. V pfipadé¢ piijezdi zahrani¢nich akademickych pracovnikii v ramci realizace
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ucitelskych mobilit programu Erasmus+ bude kladen diiraz na maximalni Groven

vyuzitelnosti téchto akademickych zdroji pii realizaci studijnich programt UCP i mimo né.
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Slovo zavérem

Plan realizace Strategického zaméru a strategie internacionalizace pro rok 2023 je do jisté
miry upraven a rozsiten o nekteré ukoly, které vychazeji z prevzeti péti studijnich programi
Z Vysoké skoly mezindrodnich a vefejnych vztahti v Praze. Nelze vSak opomijet aktualni
potieby a priority vyplyvajici ze Strategického zadméru a je nutné upravit neékteré prvky fizeni
i rozvoje Skoly tak, aby byly dlouhodobé vytycené cile napliovany. Plan realizace
Strategick¢ho zaméru a strategie internacionalizace na rok 2023 jako celek plné respektuje
strategické dokumenty piedlozené MSMT. Jednotlivé diléi aktivity v ramci UCP vyplyvaji
Z vyse popsanych prioritnich cilii, které jsou diskutovany, kontrolovany a vyhodnocovany
zpravidla na Urovni jednani Kolegia rektora, porad vedoucich kateder, jednani Rady pro
vnitini hodnoceni a jednani Akademické rady UCP. V ptipadé potieby jsou tyto vyse
komentované cile doplnény a ddle rozpracovany. Jedna se zejména o jejich rozsiteni v podobé
nutnych metrik, dil¢ich krokt a ptfipadnych uprav. Tento piistup, ktery respektuje podstatu
strategického fizeni, je také nutny k vyhodnoceni Planu realizace a jeho aktualizaci tak, aby
byl piijaty Strategicky zamér a strategie internacionalizace na obdobi od roku 2021 postupné
vyhodnocen, napliiovan a pomohl k rozvoji §koly jako nedilné soucasti vzdélavaciho systému

v oborech hotelnictvi, cestovni ruch, marketing a mezinarodni vztahy.

Ing. Martin Petiicek, Ph.D.

rektor University College Prague
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